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全友電腦股份有限公司 

一一三年股東常會議事錄 

時間︰一一三年五月二十七日(星期一)上午九時 

地點︰新竹市科學工業園區工業東三路六號 

出席股數：本公司已發行股數為205,660,827股，無表決權股數為

2,936,341 股，出席股東及代理人所代表之股數109,124,659股，佔

本公司扣除無表決權股數後發行股份總數之53.83%。 

出席董事：伯光企業法人代表吳金來董事、新友科技法人代表謝靜慧董事、     

林伯聰董事、獨立董事張偉禮、獨立董事劉志立。 

主席：吳金來董事長                                       記錄：李雅敏 

出席股東代表股數已達法定數，主席宣佈會議開始。 

一、主席致開會詞：略。 

二、報告事項 

第一案︰本公司一一二年度營業及財務狀況報告，請參閱附件一及附件二。 

第二案：審計委員會審查一一二年度決算報告。 

全 友 電 腦 股 份 有 限 公 司 

審 計 委 員 會 審 查 報 告 書 

本公司一一二年度營業報告書、個體財務報表、合併財務報表及盈虧撥補

表等決算表冊，經審計委員會審查完竣，所有表冊皆依法編製，尚無不合

之處，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規定，繕

具報告書，謹報請  鑒核。 

此致 

本公司一一三年股東常會 

審計委員會召集人： 

 

中   華   民   國   一一三 年  三  月 十 一 日 
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第三案：董事酬金及酬金政策報告。 

說  明︰(一) 公司章程第十六條之一規定-「本公司董事之報酬由薪資報酬

委員會評估其對公司營運參與之程度及貢獻之價值，授權董事會依

薪資報酬委員會之評估及參考同業水準議定之」。本公司給付經理

人及董事酬金，係依據其學歷、工作經歷及參考同業薪資水準而

定；並參考該職位之權責比重、個人績效達成情形及對公司營運目

標之貢獻度及考量該職位之風險度，如營收、獲利之達成、產品研

究發展之成果、法令遵循、內部控制執行等，而訂定合理之給付酬

金政策。 

(一)本公司因尚有累積虧損，董事會已決議一一二年度不發放董事酬

金。本公司董事9人，僅於董事出席會議時發給車馬費，一一二年

董事車馬費計256萬元。 

三、承認事項 

董事會提 

案  由︰承認一一二年度營業報告書及財務報表，敬請 承認。 

說  明︰(一) 本公司一一二年度財務報表，業經安侯建業聯合會計師事務所  

吳俊源會計師及呂倩慧會計師查核竣事。 

(二) 本公司一一二年度營業報告書及財務報表，業經本公司一一三

年三月十一日第十七屆第四次董事會通過，並送請審計委員會

審查完竣，出具書面審查報告書在案。 

(三)一一二年度營業報告書、會計師查核報告書及一一二年度財務

報表，請參閱附件一及附件二。 

決  議︰贊成權數達法定數額，本案照案通過。 

股東提問及公司回覆：無股東提問。 

表決時出席股東表決權數：109,124,659權 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數106,205,805權(含

電子投票2,092,000權) 
97.32% 

反對權數37,963權 

(含電子投票37,963權) 
0.03% 

棄權與未投票權數2,880,891

權(含電子投票2,854,069權) 
2.64% 

 

第一案 
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董事會提 

案  由︰一一二年度盈虧撥補案，敬請 承認。 

說  明︰(一)一一二年度決算，經經安侯建業聯合會計師事務所查核竣事，並

經一一三年三月十一日第十七屆第四次董事會通過。 

(二)本公司一一二年度期初待彌補虧損 75,863,672 元，加計一一二年

稅後淨利 6,801,311 元及其他綜合損益 539,121 元，尚有虧損

68,523,240 元，留待以後年度有盈餘時，再彌補之。 

全友電腦股份有限公司 
 盈虧撥補表 

 中華民國一一二年度 

單位：新台幣元 

項         目 
金        額 

小    計 合   計 

期初待彌補虧損 

一一二年度稅後淨利 

 

6,801,311 

(75,863,672) 

 

其他綜合損益-確定福利計劃之

再衡量數 

539,121  

期末待彌補虧損  (68,523,240) 

   

董事長： 

 

經理人： 

 

會計主管： 
 

決  議：贊成權數達法定數額，本案照案通過。 

股東提問及公司回覆：無股東提問。 

表決時出席股東表決權數：109,124,659權 

表決結果 占出席股東表決權

數% 

贊成權數106,188,595權 

(含電子投票2,074,790權) 
97.30% 

反對權數53,173權 

(含電子投票53,173權) 
0.04% 

棄權與未投票權數2,882,891權

(含電子投票2,856,069權) 
2.64% 

 

 

 

第二案 
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四、討論事項 

 
 

案    由︰修訂「取得或處分資產處理程序」。 

說    明：(一)配合法令修訂，擬修訂「取得或處分資產處理程序」。 

(二)原條文及擬修訂條文如下︰ 

 原條文 擬修訂條文 

第

八 

條 

取得或處分無形資產或其使用權資產

或會員證作業程序：  

取得會員證、專利權、著作權、商標

權、特許權及使用權資產，應由使用

單位及法務單為共同進行可行性評估

後，方可執行。交易金額達實收資本

額百分之二十或新台幣三億元以上

者，除與國內政府機關交易外，應於

事實發生日前洽請會計師就交易價格

之合理性表示意見。特許權除經上述

程序評估外，須經董事會議決通過，

方可執行。 

取得或處分無形資產或其使用權資

產或會員證作業程序：  

取得會員證、專利權、著作權、商標

權、特許權及使用權資產，應由使用

單位及法務單為共同進行可行性評

估後，方可執行。交易金額達實收資 

本額百分之二十或新台幣三億元以

上者，除與國內政府機關交易外，應

於事實發生日前洽請會計師就交易

價格之合理性表示意見。特許權除經

上述程序評估外，須經董事會議決通

過，方可執行。 

第

十

三

條 

授權額度及執行單位： 

一、除股權投資外之有價證券之取得

與處分，其金額在新台幣(以下

同)一億元以下者，由董事長核

准；超過一億元者，另須提經董

事會通過後始得為之。執行單位

為財務單位。 

二、股權投資之有價證券之取得與處

分，須經董事會通過後始得為之。

執行單位為財務單位。 

三、營業用不動產及設備之取得與  

處分，依本公司內部核決權限   

辦理。執行單位為使用單位及 

相關權責單位。 

四、非營業用不動產之取得與處分，

須經董事會通過後始得為之。執

行單位為財務單位。 

五、會員證、專利權、著作權、商標

權等無形資產之取得與處分，其金額

在新台幣 20,000,000 元以下者，應

呈 請 總 經 理 核 准 ， 超 過 新 台

20,000,000 在 50,000,000 元以下

者，應呈請董事長核准，超過新台幣

50,000,000 元者，另須提經董事會

授權額度及執行單位： 

一、除股權投資外之有價證券之取得 

與處分，其金額在新台幣(以下   

同)一億元以下者，由董事長核准 

   依「經費及業務簽核權限辦法」   

辦理；超過一億元者，另須提經

董事會通過後始得為之。執行單

位為財務單位。 

二、股權投資之有價證券之取得與處 

分，須經董事會通過後始得為   

之。執行單位為財務單位。 

三、營業用不動產及設備之取得與處   

分，依本公司內部核決權限「經

費及業務簽核權限辦法」辦理。

執行單位為使用單位及相關權

責單位。 

四、非營業用不動產之取得與處分，   

須經董事會通過後始得為之。執

行單位為財務單位。 

五、會員證、專利權、著作權、商

標權、特許權等無形資產之取得與

處分，依本公司「經費及業務簽 

    核權限辦法」辦理。其金額在新 

    台幣 20,000,000 元以下者，應 

第一案 
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 原條文 擬修訂條文 

通過後始得為之。執行單位為使用單

位及法務單位。 

…以下略。 

    呈請總經理核准，超過新台幣 

    20,000,000 在 50,000,000 元以 

    下者，應呈請董事長核准，超過 

    新台幣 50,000,000 元者，另須 

    提經董事會通過後始得為之。執 

    行單位為使用單位及法務單位。 

…以下略     

第

二

十 

條 

…以上略。 

第十一次修訂於一一一年五月二十六

日。 

…以上略。 

第十一次修訂於一一一年五月二十

六日。 

第十二次修訂於一一三年五月二十

七日 

          (三)敬請討論。 
決  議：贊成權數達法定數額，本案照案通過。 

股東提問及公司回覆：無股東提問。 

表決時出席股東表決權數：109,124,659權 

表決結果 占出席股東表決權

數% 

贊成權數106,209,658權 

(含電子投票2,095,853權) 
97.32% 

反對權數35,563權 

(含電子投票35,563權) 
0.03% 

棄權與未投票權數2,879,438權

(含電子投票2,852,616權) 
2.63% 

 

 

案    由︰修訂「股東會議事規則」。 

說    明：(一)配合法令修訂，擬修訂「股東會議事規則」。 

          (二)原條文及擬修訂條文如下︰ 

 原條文 擬修訂條文 

第 

二 

條 

公司股東會除法令另有規定外，由董事

會召集之。 

本公司應於股東常會開會三十日前或股

東臨時會開會十五日前，將股東會開會

通知書、委託書用紙、有關承認案、討

論案、選任或解任董事事項等各項議案

之案由及說明資料製作成電子檔案傳送

至公開資訊觀測站。並於股東常會開會

二十一日前或股東臨時會開會十五日

前，將股東會議事手冊及會議補充資

料，製作電子檔案傳送至公開資訊觀測

公司股東會除法令另有規定外，由董

事會召集之。 

本公司應於股東常會開會三十日前

或股東臨時會開會十五日前，將股東

會開會通知書、委託書用紙、有關承

認案、討論案、選任或解任董事事項

等各項議案之案由及說明資料製作

成電子檔案傳送至公開資訊觀測

站。並於股東常會開會二十一日三十

日前或股東臨時會開會十五日前，將

股東會議事手冊及會議補充資料，製

第二案 
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 原條文 擬修訂條文 

站。 

…以下略。 

作電子檔案傳送至公開資訊觀測站。 

…以下略。 

第

二

十 

七 

條 

…以上略。 

第九次修訂於一一○年八月二十四日。 

…以上略。 

第九次修訂於一一○年八月二十四

日。 

第十次修訂於一一三年五月二十七

日 

          (三)敬請討論。 
決 議：贊成權數達法定數額，本案照案通過。 

股東提問及公司回覆：無股東提問。 

投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：109,124,659權 

表決結果 占出席股東表決

權數% 

贊成權數106,209,658權 

(含電子投票2,095,853權) 
97.32% 

反對權數35,563權 

(含電子投票35,563權) 
0.03% 

棄權與未投票權數2,879,438權 

(含電子投票2,852,616權) 
2.63% 

 

五、臨時動議：無。 

六、散會：同日上午九時三十分。 

主席： 

 

 

 

紀錄： 
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附件一 

全友電腦股份有限公司 
營業報告書 

全友電腦公司一一二年營收為 5.76 億，較前一年營收增加 2,100 萬，毛利率

30%，較前一年度成長。費用 2.77 億，較前一年增加 1,688 萬，營業淨損 1億

106 萬，稅後淨利 680 萬。 

一、一一二年營業成果 

(一) 營業計劃實施成果 

單位：新台幣千元 

項目 111 年度 112 年度 變動比例 

營業收入 554,909 575,907 4% 

營業毛利 152,483 175,650 15% 

營業費用 259,823 276,707 6% 

營業(損)益 (107,340) (101,057) (6%) 

營業外收(支)淨額 139,896 140,509 - 

稅前淨利 32,556 39,452 21% 

所得稅 13,742 17,185 25% 

稅後淨利 18,814 22,267 18% 

歸屬於母公司淨利 12,419 6,801 (45%) 

   (二)財務收支情形 

 單位：新台幣千元 

項目 111 年度 112 年度 變動金額 

營業活動之淨現金流入(出) 58,731 126,891 68,160 

投資活動之淨現金流入(出) (33,076) (53,792) (20,716) 

籌資活動之淨現金流入(出) 8,684 (77,783) (86,467) 

(三)獲利能力分析 

年度 111 年度 112 度 

資產報酬率(%) 0.81 0.94 

權益報酬率(%) 0.85 1.00 

占實收資本

比率(%) 

營業利益 (5.22)  (4.91) 

稅前純益 1.58 1.92 

純益率(%) 3.39 3.87 

當期每股盈餘(元) 0.06 0.03 

(四)公司研究發展狀況 

1.開發新一代具備高階平台之多功能檢測儀器。 

2.研發專業用生技輔助分析判讀軟體。 

3.開發導入新一代高速界面之專業級影像擷取設備。 

4.研發新一代非破壞檢測數位影像設備。 

5.開發運用 AI 之分析技術。 

6.持續開發高畫素、高取像速度，應用於高速領域之影像模組。 

7.持續精進可應用於各專業領域之影像資料庫管理系統。 

二、一一三年營業計劃概要 

(一)經營方針 
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全友經營方針的主軸是結合自身專業及未來趨勢取其交集，因為專業

才能保持高度競爭力，在趨勢的洪流內，需求才會持續增加。全友專

注的是在影像相關的數位化、自動化及智慧化之未來趨勢發展，以期

可以成為最佳的影像專業解決方案服務公司。 

(二)預期銷售數量及其依據 

全友在 AOI 自動檢測系統上，經過幾年的佈局發展，於112年已有良好

回饋，預計113年成果會更加豐碩。尤其使用的是共用型平台，可以快

速轉換、搭配符合不同線上需求。除了原有客戶之外，目前持續開發

相關客群，擴展業務面。 

在生技方面，除了迭代更新產品線，112年開發的高速、智慧型新產品

進入客戶實際驗證，預計113年可以增進業績貢獻。 

在醫療設備方面，與合作公司共同推出高規格生醫影像設備，可以整

合醫療院所內影像系統、簡化影像紀錄程序、增進效率，讓醫事人員

專心於醫療任務。 

在傳統數位化產品上，自製及外部合作兼具，保持產品系列完整性，

以強化既有通路。 

在非破壞檢測儀器上，將會導入新功能，強化資料管理及判斷功能，

提供更完整解決方案，讓系統更具智慧化、人性化，也預期銷售可更

上層樓。 

(三)重要之產銷政策 

全友產品多樣，但原則是聚焦於自身專業、以共用平台為核心、簡化

研發及生產程序、作各種產品應用，因此可以精簡人力作有效率產

出。近年 AI 應用逐漸趨於成熟，不論在高科技業或傳統行業都受惠。 

全友也在產品上開始採用 AI 的設計，提供整體解決系統，並具有彈

性的選項，大幅提升產品競爭優勢。 

       1.在研發方面 

           先將未來生產及售後服務考慮在內，相關產品以模組化設計、採取

最大共用性、減少零件複雜度、精簡維護程序為準則。在設計端，

就完整考慮整體產品的產銷流程。 

         2.在生產方面 

建立標準化模式、強化供應鏈，以自行研發的自動化工具簡化程序、

增加生產效率、運用較少資源取得最大產出。另積極降低庫存量、

提高周轉率，讓公司更具競爭力。 

         3.在銷售方面 

           以全球化為目標，在台灣、大陸市場外，積極開發國際性業務，除

了終端客戶，在各地也開拓堅實的合作夥伴，銷售全世界各個主要

國家。 

董事長： 

 

經理人： 

 

會計主管： 
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112 111

4000 $ 575,907 100 554,909 100
5000 400,257 70 402,426 73

175,650 30 152,483 27

6100 94,766 17 83,530 15
6200 93,502 16 87,753 16
6300 87,519 15 85,452 15
6450 920 - 3,088 1

276,707 48 259,823 47
(101,057) (18) (107,340) (20)

7100 25,866 5 13,366 2
7110 126,320 22 130,591 24
7020 (6,745) (1) 620 -
7510 (4,932) (1) (4,681) (1)

140,509 25 139,896 25
7900 39,452 7 32,556 5
7950 17,185 3 13,742 2

22,267 4 18,814 3
8300
8310

8311 674 - 4,753 1
8349 135 - 52,573 9

539 - (47,820) (8)
8360
8361 (21,150) (4) 55,884 10
8399 (4,018) (1) 11,047 2

(17,132) (3) 44,837 8
8300 (16,593) (3) (2,983) -
8500 $ 5,674 1 15,831 3

8610 $ 6,801 1 12,419 2
8620 15,466 3 6,395 1

$ 22,267 4 18,814 3

8710 $ (8,735) (2) 8,787 2
8720 14,409 3 7,044 1

$ 5,674 1 15,831 3

9750 $ 0.03 0.06
9850 $ 0.03 0.06
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$ 39,452 32,556

(25,866) (13,366)
4,932 4,681

47,242 51,121
22,567 25,903

920 3,088
(23,563) (12,178)

(22) (12)
(261) (226)

(3,107) 31,254
17,025 (12,917)
39,867 77,348

(36,071) 13,502
53,860 (61,414)
18,657 (7,488)

(13,409) (4,629)
19,972 11,403
82,876 28,722

122,328 61,278
26,731 14,299
(4,949) (4,637)

(17,219) (12,209)
126,891 58,731

(783,152) (749,653)
748,812 768,933

(356,375) (632,704)
339,768 583,659

(2,781) (4,117)
24 19

(349) 561
261 226

(53,792) (33,076)

(57,000) 27,000
(1,420) 261

(13,452) (15,264)
(5,911) (3,313)

(77,783) 8,684
(2,741) 2,309
(7,425) 36,648

352,619 315,971
$ 345,194 352,619
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4000 $ 91,261 100 124,860 100
5000 58,676 64 73,285 59

32,585 36 51,575 41
5910 (407) (1) (3,537) (3)

32,178 35 48,038 38

6100 24,570 27 25,562 20
6200 53,321 58 52,594 42
6300 54,210 60 55,285 44

132,101 145 133,441 106
(99,923) (110) (85,403) (68)

7100 ( 18,511 20 6,358 5
7110 25,869 29 27,875 22
7070 42,164 46 (1,823) (1)

7020 31,608 35 72,643 58
7510 (4,564) (5) (4,488) (4)

113,588 125 100,565 80
7900 13,665 15 15,162 12
7950 6,864 8 2,743 2

6,801 7 12,419 10
8300
8310
8311 674 1 4,753 4
8330 - - (51,623) (42)
8349 135 - 950 -

539 1 (47,820) (38)
8360
8361 (20,093) (22) 55,235 44
8399 (4,018) (4) 11,047 9

(16,075) (18) 44,188 35
8300 (15,536) (17) (3,632) (3)
8500 $ (8,735) (10) 8,787 7

9750 $ 0.03 0.06
9850 $ 0.03 0.06
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$ 13,665 15,162

(18,511) (6,358)
4,564 4,488

19,153 21,797
7,984 8,846

(8,930) (87)
(42,164) 1,823

407 3,537
(226) (226)
237 -

16,477 (13,090)
(21,009) 20,730

15,002 (181)
7,707 (15,379)

424 1,403
314 (6,364)

3,161 (1,874)
5,599 (1,665)

19,264 13,497
18,352 4,482
(4,581) (4,444)
(7,651) (8,555)
25,384 4,980

(658,255) (549,181)
524,532 435,563
- (30,000)
39,020 -

108,425 -
(885) (2,204)
149 (55)

25,444 55,588
38,430 (90,289)

(57,000) 27,000
(711) 364

(9,757) (11,421)
(67,468) 15,943

(3,654) (69,366)
43,047 112,413

$ 39,393 43,047
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