
 - 1 -

 

全友電腦股份有限公司 

一一二年股東常會議事錄 

時間︰一一二年五月三十日(星期二)上午九時 

地點︰新竹市科學工業園區工業東三路六號 

出席股數：本公司已發行股數為205,660,827股，無表決權股數為

2,936,341 股，出席股東及代理人所代表之股數146,201,169股，佔

本公司扣除無表決權股數後發行股份總數之72.11%。 

出席董事：伯光企業法人代表吳金來董事、新友科技法人代表謝靜慧董事、林伯

聰董事、獨立董事張偉禮。 

主席：吳金來董事長                                       記錄：李雅敏 

出席股東代表股數已達法定數，主席宣佈會議開始。 

一、主席致開會詞：略。 

二、報告事項 

第一案︰本公司一一一年度營業及財務狀況報告，請參閱附件一及附件二。 

第二案：審計委員會審查一一一年度決算報告。 

全 友 電 腦 股 份 有 限 公 司 

審 計 委 員 會 審 查 報 告 書 

本公司一一一年度營業報告書、個體財務報表、合併財務報表及盈虧撥補

表等決算表冊，經審計委員會審查完竣，所有表冊皆依法編製，尚無不合

之處，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規定，繕

具報告書，謹報請  鑒核。 

此致 

本公司一一二年股東常會 

審計委員會召集人： 

 

中   華   民   國   一一二 年  三  月  十 四 日 
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第三案：董事酬金及酬金政策報告。 

說  明︰(一) 公司章程第十六條之一規定-「本公司董事之報酬由薪資報酬

委員會評估其對公司營運參與之程度及貢獻之價值，授權董事會依

薪資報酬委員會之評估及參考同業水準議定之」。本公司給付經理

人及董事酬金，係依據其學歷、工作經歷及參考同業薪資水準而

定；並參考該職位之權責比重、個人績效達成情形及對公司營運目

標之貢獻度及考量該職位之風險度，如營收、獲利之達成、產品研

究發展之成果、法令遵循、內部控制執行等，而訂定合理之給付酬

金政策。 

(一)本公司因尚有累積虧損，董事會已決議一一一年度不發放董事酬

金。本公司董事9人，僅於董事出席會議時發給車馬費，一一一年

董事車馬費計163萬元。 

三、承認事項 

董事會提 

案  由︰承認一一一年度營業報告書及財務報表，敬請 承認。 

說  明︰(一) 本公司一一一年度財務報表，業經安侯建業聯合會計師事務所  

區耀軍會計師及呂倩慧會計師查核竣事。 

(二) 本公司一一一年度營業報告書及財務報表，業經本公司一一二

年三月十四日第十六屆第十四次董事會通過，並送請審計委員

會審查完竣，出具書面審查報告書在案。 

(三)一一一年度營業報告書、會計師查核報告書及一一一年度財務

報表，請參閱附件一及附件二。 

決  議︰贊成權數達法定數額，本案照案通過。投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：146,201,169權 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數145,062,024權(含

電子投票393,718權) 
99.22% 

反對權數29,449權 

(含電子投票29,449權) 
0.02% 

棄權與未投票權數1,109,696

權(含電子投票1,063,947權) 
0.76% 

 

第一案 
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董事會提 

案  由︰一一一年度盈虧撥補案，敬請 承認。 

說  明︰(一)一一一年度決算，經經安侯建業聯合會計師事務所查核竣事，並

經一一二年三月十四日第十六屆第十四次董事會通過。 

(二)本公司一一一年度期初待彌補虧損 92,084,734 元，加計一一一年

稅後淨利 12,418,764 元及其他綜合損益 3,802,298 元，尚有虧損

75,863,672 元，留待以後年度有盈餘時，再彌補之。 

全友電腦股份有限公司 
 盈虧撥補表 

 中華民國一一一年度 

單位：新台幣元 

項         目 
金        額 

小    計 合   計 

期初待彌補虧損 

一一一年度稅後淨利 

 

12,418,764 

(92,084,734) 

 

其他綜合損益-確定福利計劃之

再衡量數 

3,802,298  

期末待彌補虧損  (75,863,672) 

   

董事長： 

 

經理人： 
 

會計主管： 
 

決  議：贊成權數達法定數額，本案照案通過。投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：146,201,169權 

表決結果 占出席股東表決權

數% 

贊成權數145,043,566權 

(含電子投票375,260權) 
99.21% 

反對權數48,993權 

(含電子投票48,993權) 
0.03% 

棄權與未投票權數1,108,610權

(含電子投票1,062,861權) 
0.76% 

第二案 
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四、討論事項 

 
股東友縳投資股份有限公司提 

案    由︰活化竹科廠土地案。 

說    明：(一)111 年度公司獲利 1241 萬元，其中本業虧損 1.07 億元，較

前一年度虧損增加，而兩岸租金收入達 1.3 億元，成為公司

獲利主要支柱。惟目前大陸房市下行，大陸房產已充滿變

數，租金收入恐受影響；竹科廠土地 1.9411 公頃，應充分

利用其資產價值，且大樓建築為 74 年 2 月 8 日完工，迄今

超過 38 年，屋齡老舊、維修費用高，建議現有大樓全面改

建，出租或出售給具擴廠需求的半導體廠商，將可以提高公

司收益、俾利於全體股東權益，提請決議。 

(二)敬請討論。 

決   議： 

股東發言:股東戶號#68906 針對本討論案 提修正案。 

修正案內容如下: 

議案主題: 活化竹科廠土地案修正案 

內容: 為了增加公司收益，活化竹科廠不動產，提議授權董事會得

以進行處分全部或部分竹科廠不動產評估，並依照新竹科學園區設

置及管理條例，以及公司"取得或處分資產處理程序" 等相關規範辦

理。  

主席：本修正案提案股東連同附議股東持股已達發行股份總數百分之一，依

本公司議事規則可列入議案表決。並依議事規則第23條，先表決修正

案。 

決議：贊成權數達法定數額，本修正案照案通過。投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：146,201,169權 

表決結果 占出席股東表決

權數% 

贊成權數144,668,306權 

(含電子投票0權) 
98.95% 

反對權數0權 

(含電子投票0權) 
0.00% 

棄權與未投票權數1,532,863權 

(含電子投票1,487,114權) 
1.05% 

 
主席：依議事規則第 23 條，修正案已表決通過，毋庸再行表決原議案。 

第一案 
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五、選舉事項 

 
董事會提 

案    由︰選舉本公司第十七屆董事及獨立董事案。 

說    明：(一)依公司章程第十六條，本公司設立董事 9 人。 

(二)第十六屆董事之任期於 112 年 5 月 27 日屆滿，擬於本次股東

會改選之。 

(三)第十七屆董事應選 9 人，包含獨立董事 3 人，任期自 112

年 5 月 30 日至 115 年 5 月 29 日止，任期三年，連選得連任，

選舉後由獨立董事組成審計委員會。 

(四)本公司董事之選任採候選人提名制，依本公司第十六屆第

十四次董事會通過審查之董事候選人名單及其相關學經歷

資料如下： 

序號 姓名 持有股數

(112.3.31) 

主要學經歷 備註 

1 三裕木業(股)公司

法人代表許正勳 

25,053,819 南加州大學企管碩士  /

全友電腦董事長 

 

2 三裕木業(股)公司 

法人代表Clark Bob 

Hsu 

25,053,819 Master of USA Anderson 

School at UCLA 

美國保富銀行副董事長 

 

3 伯光企業(股)公司

法人代表Hsu Paul A 

36,201,662 UCLA教育領導博士/蓮溪

基金會執行長 

 

4 伯光企業(股)公司

法人代表吳金來 

36,201,662 南加州大學電機碩士/ 

全友電腦研發及應用事

業單位總經理 

 

5 新友科技(股)公司

法人代表謝靜慧 

2,934,365 密蘇里大學公關碩士/ 

全友電腦總經理 

 

6 新友科技(股)公司

法人代表林伯聰 

2,934,365 輔仁大學企管系/全友電

腦市場及行銷事業單位

總經理 

 

7 張偉禮 19,772 國立交通大學管理碩士/

國立交通大學產業加速

器暨專利開發策略中心

執行長 

獨立  

董事 

8 劉志立 4,000 政治大學財稅系/全友 

電腦財務部協理(已退

休) 

獨立  

董事 

9 劉謙儒 - 華盛頓大學企管碩士/ 

全友電腦總經理(已退

休) 

獨立  

董事 

第一案 
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(五)謹提請選舉。 

選舉結果： 

第十七屆董事當選名單及得票權數如下： 

 戶號 戶名 得票權數 

董事 187657 三裕木業股份有限公司 

代表人：許正勳 

104,553,536         

(含電子投票446,098) 

董事 187657 三裕木業股份有限公司 

代表人：Clark Bob Hsu 

104,309,158         

(含電子投票201,720) 

董事 129408 伯光企業股份有限公司 

代表人：Hsu Paul A 

104,282,432         

(含電子投票174,994) 

董事 129408 伯光企業股份有限公司 

代表人：吳金來 

105,079,243          

(含電子投票162,993) 

董事 83426 新友科技股份有限公司  

代表人：林伯聰   

104,265,995          

(含電子投票158,557) 

董事 83426 新友科技股份有限公司  

代表人：謝靜慧 

104,306,464       

(含電子投票199,026) 

獨立董事 29 張偉禮 104,341,727          

(含電子投票234,289) 

獨立董事 551 劉志立 104,278,914          

(含電子投票171,476) 

獨立董事 - 劉謙儒 104,309,395          

(含電子投票201,957) 

六、其他議案 

董事會提 

案   由：擬提請股東會同意解除董事競業禁止之限制，謹 提請公決。 

說   明：（一）依公司法第 209 條規定，董事為自己或他人為屬於公司營業

範圍內之行為應對股東會說明其行為之重要內容，並取得

其許可。 

(二)本公司 112 年股東常會新選任之董事，對其兼任之業務，在

無損及公司之利益情形下，擬提請股東會同意解除董事競

業禁止之限制。 

(三)本次選任董事兼任其他競業公司職務如下： 

董事姓名 兼任其他公司職務 

吳金來董事 1. 上海中晶科技有限公司、上海中晶數碼科技有限公

司、全友電腦科技(吳江)有限公司、新友科技股份

有限公司之董事。 

2. 上海中晶科技有限公司、上海中晶數碼科技有限公

司、上海中晶醫療器械有限公司法定代表人。新友科

技股份有限公司負責人。 
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董事姓名 兼任其他公司職務 

謝靜慧董事 1. 上海中晶科技有限公司、上海中晶數碼科技有限公

司、全友電腦科技(吳江)有限公司之董事。 

林伯聰董事 1. 上海中晶科技有限公司、上海中晶數碼科技有限公

司、全友電腦科技(吳江)有限公司、上海嘉慧光電

子技術有限公司之董事。 

2. 全友電腦科技(吳江)有限公司法定代表人。 

3. 上海中晶科技有限公司、上海中晶數碼科技有限公

司、上海中晶醫療器械有限公司總經理。 

(四)敬請討論： 

決  議：贊成權數達法定數額，本案照案通過。本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數146,201,169權 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數145,017,385權 

(含電子投票349,079權) 
99.19% 

反對權數35,357權 

(含電子投票35,357權) 
0.02% 

棄權與未投票權數1,148,727

權(含電子投票1,102,678權) 
0.79% 

七、臨時動議：無。 

七、散會：同日上午十時。 

主席： 

 

 

 

紀錄： 
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附件一 

全友電腦股份有限公司 
營業報告書 

全友電腦公司一一一年營收為 5.55 億，較前一年營收減少 7,131 萬，毛利率

27%，較前一年下降，主要是提列存貨損失。費用 2.6 億，較前一年減少 786 萬，

營業淨損 1億 734 萬，稅後淨利 1,242 萬。 

一、一一一年營業成果 

(一) 營業計劃實施成果 

單位：新台幣千元 

項目 110 年度 111 年度 變動比例 

營業收入 626,223 554,909 (11%) 

營業毛利 204,704 152,483 (26%) 

營業費用 267,684 259,823 (3%) 

營業(損)益 (62,980) (107,340) 70% 

營業外收(支)淨額 108,218 139,896 29% 

稅前淨利 45,238 32,556 (28%) 

所得稅 25,233 13,742 (46%) 

稅後淨利 20,005 18,814 (6%) 

歸屬於母公司淨利 13,172 12,419 (6%) 

(二) 財務收支情形 

單位：新台幣千元 

項目 110 年度 111 年度 變動金額 

營業活動之淨現金流入(出) (10,356) 58,731 69,087 

投資活動之淨現金流入(出) 83,155 (33,076) (116,231) 

籌資活動之淨現金流入(出) (38,556) 8,684 47,240 

(三) 獲利能力分析 

年度 110 年度 111 度 

資產報酬率(%) 0.84 0.81 

股東權益報酬率(%) 0.90 0.85 

占實收資本

比率(%) 

營業利益 (3.06)  (5.22) 

稅前純益 2.20 1.58 

純益率(%) 3.19 3.39 

當期每股盈餘(元) 0.06 0.06 

(四) 公司研究發展狀況 

1.開發高性價比之生物載台影像檢測設備。 

2.研發應用於新世代生物晶片之高通量影像檢測儀器。 

3.精進高速、高精度影像擷取設備。 

4.精進應用於非破壞檢測工業，高靈敏度、高動態範圍之數位影像設備。 

5.開發工廠產線自動化 AI 瑕疵檢測系統。 
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6.開發新世代高速 AOI 線掃描相機模組。 

7.精進適用於各行業領域之影像資料庫管理系統。 

二、一一二年營業計劃概要 

(一) 經營方針 

全友經營方針以影像專業為根本，朝數位化、自動化、智慧化的未來

趨勢發展，具體運用為工業自動化、生技醫療、及數位化解決方案。 

除了精進傳統掃描器功能、保持通路，在應用產品上，更提供零組件、

模組、成品、系統及完整解決方案，以期成為客戶最佳的影像專業科

技服務公司。 

(二) 預期銷售數量及其依據 

111 年全友在影像應用產品及解決方案，持續往高附加價值的領域成

長。尤其非破壞檢測儀器，擁有通過歐洲 BAM 認證的品質保證，在 111

年度銷售受到世界各地客戶的好評，預期 112 年此產品線將延續去年

的熱潮持續擴展。 

在傳統掃描器領域，因為已趨於成熟，銷售數量將不會有太大幅度變

化；在 AOI 檢測產品，經過這幾年的耕耘，預期112年將會逐漸呈現

效益；在生技醫療設備方面，112年將推出高 CP 值的生醫檢測儀器，

因新冠疫情的影響，預計生技醫療產品將會有穩定的增長。 

(三) 重要之產銷政策 

產銷政策以銷售為核心、台灣為基地，積極開發國際性業務，以全球

化為目標。產品製造積極導入智慧化工廠運作，研發以平台化、延伸

性為根本，聚焦在影像領域應用。 

1.工業應用產品 

自動化是製造業發展趨勢，全友將影像專業技術，導入 AOI 及 AI 技

術，發展高速、高精密、高穩定度之自動化影像檢測系統，協助業

界改善生產檢測效能，可大幅提升客戶品質管控及解決人力問題。 

2.生技醫療產品 

主要發展產品為分子生物檢測儀器，COVID 等流行病，對於生醫檢

測設備有明顯的推動力。分子生物儀器可檢驗蛋白質、基因組

DNA、RNA 等片段，能協助生醫領域加速疾病診斷或藥物發現。全

友的生技檢測設備，使用高階影像系統取得影像資訊，且整合應用

軟體做內容分析，大幅簡化程序及提高生物檢測效率，符合廣泛的

生醫檢測市場需求。 

3.數位化應用產品 

數位化是時代必然趨勢，全友致力於影像數位化工作，包含傳統掃

描器、大幅面 A0、A1、A2等影像擷取設備，以及專業標本掃描儀

器一應俱全。只要是影像上的數位化需求，均可提供客戶完整的解

決方案。另，也發展先進影像管理資料庫系統，讓客戶不只能將影

像資料數位化，還可進階儲存、分類、檢索，達到真正資料無國界

的雲端運用。 
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